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Zadeva: PRIJAVA NA RAZPIS ZA DELOVNO MESTO RAVNATELJ

Spodaj podpisana, Sabina Vlasi¢, rojen_ se prijavljam na razpis za delovno
mesto ravnateljice Vrtca SeZana, ki je bil dne 5. 3. 2026 objavljen pod Stevilko RA32027 na
Zavodu za zaposlovanje.

ZIVLIENJEPIS

Leta @ sem bila rojen D, kier sem preZivela otrodtvo in po konéani osnovni Zoli
izbrala Srednjo pedago$ko in naravoslovno matemati¢no Zolo, kjer sem pridobila izobrazbo
vzgojiteljica predSolskih otrok. V vrtcu sem zaposlena Ze ve¢ kot 32 let. V tem &asu sem dobro
spoznala razli¢na delovna mesta, od pomocnice vzgojiteljice, spremljevalke otrok s posebnimi
potrebami, do vzgojiteljice. V sklopu mojega dela, sem z otroki uspesno izpeljala veliko
razli¢nih projektov in se udeleZevala mednarodnih konferenc.,

Ker sem ¢utila, da mi primanjkuje dodatno znanje za uspesno delo, sem se odloCila za Studij
ob delu in leta 2009 diplomirala na Fakulteti za upravo, Univerze v Ljubljani, na kateri sem
nato leta 2012 uspesno zagovarjala magistrsko delo Razvitost in usklajenost kompetenc
diplomantov s priakovaniji delodajalcev, za katero sem prejela PreSernovo nagrado in nagrado
S0Sin postala Magistrica managementa v upravi, smer upravljanje s Cloveskimi viri. Leta 2015
sem priCela sodelovati tudi s Fakulteto za management in pravo, Ljubljana, kjer sem do
oktobra 2025 predavala Profesionalni razvoj, predavala na Erasmus izmenjavah, se
udeleZevala mednarodnih konferenc, vodila Podjetniske zajtrke, objavila razline ¢lanke,

izvajala projekte.

Poleg slovenskega jezika, aktivino govorim srbski, italijanski in angleski jezik.

Sabina Vlasi¢, mag.
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Priloge:
* PROGRAM VODENJA 2026 — 2031 VRTEC SEZANA,
cv,
potrdilo o izobrazhi,
potrdilo o nazivu,
potrdilo o opravijenem strokovnem izpitu,
potrdilo o nekaznovanosti,
potrdilo iz evidence izbrisanih obsodb za kazniva dejanja zoper spolno nedotakljivost,
potrdilo sodisCa, da kandidat ni v kazenskem postopku.



PROGRAM VODENJA VRTCA
2026-2031
VRTEC SEZANA

V vrtcu sem zaposlena ze vec kot 32 let. V teh letih sem spoznala pomen dobrega
sodelovanja med zaposlenimi, organi vrtca, starsi, lokalno skupnostjo in drugimi
zunanjimi sodelavci ter pristojnimi institucijami, s katerimi sooblikujemo Zivljenje in
delo vrtca.

MOJA VIZIJA je

Postati vrtec, ki s svojim delovanjem in zgledom soustvarja ter spodbuja ustvarjalne
in inovativne usmeritve na podrocju preddolske vzgoje.

Vrtec v katerem zaposleni Cutijo pripadnost in so ponosni, da so del kolektiva.
Moje POSLANSTVO bo

Zagotavljanje pogojev za optimalen razvoj in dobro poutje vsakega otroka, star&a in
zaposlenega.

NALOGE IN VLOGA RAVNATELJA

Zavedam se, da je vioga ravnatelja kompleksna. Po eni strani je odgovoren za razvoj
vrtca, za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti in pripravo letnega porocila in
samoevalvacijskega porocila vrtca. Motivirati in spodbujati mora strokovne delavce za
uvajanje izboljSav in samoevalvacijo. Vzpostaviti mora sistemati¢no in sodelovalno
razvojno nacrtovanje, izvajati in spremljati dejavnosti in upoStevati in uvajati
spremembe na podlagi ugotovitev. Hkrati mora v svojem delovanju korektno
nagovorjati druga dva pomembna segmenta deleZnikov — starge otrok, vkljuéenih v
vrtec in SirSo skupnost - svet zavoda in obdine ustanoviteljice.

Naloge in pristojnosti ravnatelja so Stevilne. Opredeljene so v 49. &enu Zakona o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (v nadaljevanju ZOFVI) Uradni list
RS, St. 16/07 — uradno precisCeno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 —
popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 —
ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZNSPP, 141/22, 158/22 - ZDoh-2AA, 71/23,
22/25 — ZZZRO-1 in 48/25. Dejavnosti in naloge, potrebne za izvajanje dejavnosti
vzgoje in izobraZzevanja pa so zapisane v 28. ¢lenu ZOFVI.



Pedagoski vodja in poslovodni organ javnega vrtca oziroma Zole je ravnatelj. Ravnatelj
opravlja naslednje naloge:

organizira, nacrtuje in vodi delo vrtca oziroma Sole,

pripravija program razvoja vrtca oziroma Zole,

pripravlja predlog letnega delovnega naérta in je odgovoren za njegovo
izvedbo,

je odgovoren za uresnievanje pravic otrok ter pravic in dolZnosti ucenceyv,
vajenceyv, dijakov, Studentov visje Sole in odraslih,

vodi delo vzgojiteljskega, uciteljskega in predavateljskega zbora,

imenuje in razreSuje pomocnika ravnatelja,

oblikuje predlog nadstandardnih programoy,

spodbuja strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev,
organizira mentorstvo za pripravnike,

prisostvuje pri vzgojno-izobraZevalnem delu vzgoijiteljev oziroma uciteljev,
spremlja njihovo delo in jim svetuje,

predlaga napredovanje strokovnih delavcev v nazive,

odlo¢a o napredovanju delavcev v placilne razrede,

spremlja delo svetovalne sluzbe,

skrbi za sodelovanje zavoda s starsi (roditeljski sestanki, govorilne ure in druge
oblike sodelovanja),

obvesca starse o delu vrtca oziroma $ole in 0 spremembah pravic in obveznosti
ucencev, vajencev in dijakov,

obvesca svet in strokovne organe zavoda ter ustanovitelja o ugotovitvah in
ukrepih iz inSpekcijskih in drugih nadzorov,

spodbuja in spremlja delo skupnosti u¢encev, vajencev oziroma dijakov ter
Studentov visje Sole,

odlo¢a o vzgojnih ukrepih,

zagotavlja izvrSevanje odlocb drZzavnih organov,

zastopa in predstavlja vrtec oziroma 3olo in je odgovoren za zakonitost dela,
doloca sistemizacijo delovnih mest,

odloca o sklepanju delovnih razmerij in o disciplinski odgovornosti delavcev,
skrbi za sodelovanje Sole s 3olsko zdravstveno sluZbo in

je odgovoren za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti s samoevalvacijo in
pripravo letnega porocila o samo-evalvaciji $ole oziroma vrtca,

opravlja druge naloge v skladu z zakoni in drugimi predpisi.

Delo ravnatelja je velplastno, saj je vsakodnevno razpet med pedagoskimi,
organizacijskimi, poslovnimi in finan¢nimi nalogami. Poslovodni del vodenja zavoda je
obseZen, saj je zavod Vrtec SeZana velik, ustanovljen na obmodju Stirih obcin in imajo
njegove dejavnosti (vrtec, trzna dejavnost) svoje posebnosti, ki se odrazajo v nacinu
poslovanja.

Zato se bom trudila, za &m bolj transparentno, strokovno utemeljeno delovanje in
sodelovanje z vsemi delezniki. S finan¢nimi sredstvi bom upravljala po nacelu dobrega



gospodarja. Delo bom organizirala bolj ucinkovito in poiskala prihranke, kjer je to
mozno. Argumentirala bom pobude za investicije in vzdrfevalna dela z namenom
izboljSevanja prostorskih pogojev in za skrbno upravljanje stavb in okolice.

Ker zelo dobro poznam podrocje delovanja vrtca, se bom trudila, da &im bolj uspesno
organiziram, nacrtujem in vodim delo vrtca (pripravim programa razvoja vrtca; predlog
letnega delovnega nacrta in beleZim realizacijo; spremljam delo svetovalne sluzbe;
skrbim za sodelovanje zavoda s stari; zastopam in predstavljam vrtec v lokalni
skupnosti in SirSe ...) in kar je zelo pomembno, zavedam se pomena dobrega
sodelovanja z ob&inami ustanoviteljicami.

Ker sem osredotoCena na CloveSke vire, razumem pomen zaposlenih kot kljunih za
uspeh Vrtca Sezana.

Ker imam bogate izkuSnje z izobraZevanjem in upravljanjem kompetenc, lahko
zaposlenim omogocim optimalno podporo pri razvoju njihovih lastnih kompetenc
potrebnih za delo.

Ker Ze vrsto let proucujem in poucujem kreativnost, prinagam sve? pristop v delo in
sodelovanje - koristno tako za vrtec kot lokalno skupnost in ob¢ine ustanoviteljice.

1 PEDAGOSKO VODENJE

Po moji oceni je pedagosko vodenje pomemben element ravnateljevanja, saj se mora
ravnatelj v prvi vrsti truditi za dobrobit otrok (da se bodo v vrtcu podutili varne in
sprejete, da bodo deleZni kvalitetnega izvajanja dejavnosti, da bodo dobili ustrezno
pomoc, ¢e bo potrebna).

Strokovni delavci Vrtca Sezana se ves ¢as trudimo ustvariti okolje, kjer bo vsak otrok
skozi igro, po svojih zmoZznostih, pridobil nova znanja in ves¢ine, razvil svoja mocna
podrodja in okrepil svoja Sibka podro¢ja.

1.1 VREDNOTE, KI BI JIH ZELELA SKUPAJ S SODELAVCI OZAVESTITI

Vsi zaposleni, Se posebaj pa strokovni delavci, s svojim zgledom ves ¢as privzgajamo
vrednote:
e OTROK V SREDISCU (spostovanje otrokovih pravic, otrok kot kompetenten,
radoveden in aktiven udeleZenec, individualni razvoj vsakega otroka)
o DOBROBIT IN VARNOST (Custvena varnost in dobro pocutje, ob&utek
pripadnosti in zaupanja, varen in spodbuden ucni prostor),
o VKLIUCENOST IN ENAKOST (inkluzija in dostopnost za vse, spostovanje
kulturne, jezikovne, socialne in intelektualne raznolikosti, enake moZnosti in
pravicnost),



SODELOVANJE IN STROKOVNOST (partnerski odnos s starSi, sodelovanje z
lokalno skupnostjo, u¢enje skozi odnose, medsebojno sodelovanje),
USTVARJALNOST IN RAZISKOVANIJE (igra kot temelj udenja, spodbujanje
ustvarjalnosti, radovednosti in kriti¢nega midljenja, raziskovalno ucenje),
SAMOSTOINOST IN ODGOVORNOST (razvoj samostojnosti in samozavesti,
odgovorno vedenje do sebe, drugih in okolja, socialno-Eustvene kompetence),
TRAINOST IN OKOLISKA ZAVEST (spostovanje narave, trajnostni nadcin
razmisljanja, skrb za prihodnje generacije).

Te vrednote bom kot ravnateljica, v sodelovanju z vsemi zaposlenimi, starsSi in otroki
v vrtcu razvijala in poglabljala.

1.2

CILJI, KI JIH, SKUPAJ Z ZAPOSLENIMI ZELIM DOSECI

V svojem mandatu bom posebno pozornost in podporo namenila nacrtovanju dela in
uresnicevanju ciljev na podrodjih:

1.3

POVECANJA MOZNOSTI ZA RAZVOJ IN UCENJE ZAPOSLENIH (prilosnosti in
pomoc za razvijanje talentov, doseZzkov in akademske uspesnosti; zagotavljanje
optimainega razvoja posameznika),

RAZVOJA PARTICIPATORNEGA ODGOVORNEGA DRZAVLIANSTVA
(spodbujanje aktivnega in odgovornega sodelovanja otrok v druZbenem
Zivljenju; razvijanje obcutka odgovornosti do skupnosti; razvijanje obcutka
varnosti, pomembnosti in vrednosti),

ISKANJA NOVIH PROJEKTOQV,

SPODBUJANJA PARTNERSTVA STROKOVNIH DELAVCEV, STARSEV IN
LOKALNE SKUPNOSTI (za skupno podporo uspeha in dobrobiti otrok),
ZAGOTOVLIANJA POGOJEV ZA RAZVOJ INKLUZIVNE DRUZBE (krepitev okolja,
v katerem je vsak posameznik spostovan, vklju¢en in cenjen: krepiti moznost
posameznikovega prispevka v skladu z njegovimi zmoZnostmi: vzgajanje za
medsebojno strpnost),

PRIDOBITVE CERTIFIKATA DRUZINAM PRIJAZNO PODJETIE (VRTEC) (z
namenom usklajevanja poklicnega in druZinskega Zivljenja zaposlenih),
UPELJAVE ERASMUS IZMENJAV,

IZBOLISAVE POVEZOVANJA MED VRTCEM IN $OLO (za ¢m lagji prehod otrok
iz vrtca v Solo).

SPODBUJALA IN PODPIRALA BOM

V svojem mandate bom podpirala in spodbujala:

osredotodenost na strokovno delo, kvalitetno izvajanje kurikularnih vsebin,
uenje z zgledom, sodelovanjem in podporo;

timsko delo, sodelovanje med strokovnimi delavdi, povezovanje z drugimi
delavci zavoda;



vlogo strokovnih aktivov kot pomembnih sooblikovalcev nadrtovanja in
izboljSave vzgojno izobraZevalnega dela v zavodu;

samoevalvacijo dela, dobre prakse;

izmenjavo izkuSenj med strokovnimi delavci, z drugimi vrtci, zavodi, preko
mednarodnih projektov in Erasmus-a tudi v tujini;

samostojnost in avtonomijo strokovnih delavcev, ki temeljita na strokovnosti,
doslednosti in osebni odgovornosti za kakovostno opravljeno delo;
profesionalni razvoj vseh zaposlenih;

izobraZevanja in dejavnosti s podrocja uvajanja novosti novega kurikuluma,
pomoc pri izvedbi novega kurikuluma;

uvajanje sodobnih oblik in metod dela, sodobnih uénih okolij, ucinkovitih
pristopov k uéenju za Zivljenje;

inovativne pristope k poucevanju, reSevanju vzgojnih in uénih teZav in pomocdi
otrokom s posebnimi potrebami;

dejavnostim s podrodja socialnoCustvenega uéenja;

ustvarjanje varnega in spodbudnega ucnega okolja, dvig bralno-funkcionalne
pismenosti, komunikacije, dela z nadarjenimi otroki;

dejavnosti na podroCju trajnostnega razvoja;

preventivne dejavnosti na podrocju duSevnega in telesnega zdravija.

2 POSLOVODENJE

Poslovanje zavoda je eno kljuénih podrodij vodenja, ki je potrebno za ustvarjanje
dobrih prostorskih in materialnih pogojev ter pridobivanja ustreznih kadrov.

V mojem mandatu bom (&e bom izvoljena):

dajala ARGUMENTIRANE POBUDE za investicije in vzdrzevalna dela z namenom
izboljSevanja prostorskih pogojev in za skrbno upravljanje stavb in okolice,

S FINANCNIMI SREDSTVI ravnala po NACELU DOBREGA GOSPODARIA,
zagotovila BOLISI PREGLED NAD UCINKOVITO PORABO FINANCNIH
SREDSTEV za razlicne postavke (izobrazevanja, material, igrace, kuhinja),
zavod vodila TRANSPARENTNO in skrbela za ustrezen prenos informacij,

delo organizirala &im bolj UCINKOVITO in tako doprinesla k prihrankom, kjer je
to mozno,

SPREMLIALA RAZPISE (Ministrstva za izobraZevanje, Zavoda za Sport, Zavoda
za Solstvo, Evropskih skladov...), povezanih z vrtlevsko dejavnostio (z
namenom informacijske in finan¢ne pridobitve),

vlagala v znanje zaposlenih,

poskrbela za CIM BOLJSE PSIHOFIZIENO POCUTIE ZAPOSLENIH (poslediéno
manj izgorelosti in manj bolniskih odsotnosti),

preucila moZnosti za dopoldanske ali popoldanske urice za otroke, ki niso
vkljuceni v vrtec.



PRIPRAVA OBROKOV V VRTCEVSKI KUHINII (prehrana zaposlenih in zunaniji
odjemalci) ter ODDAJANIE PROSTOROV je podroCje, ki prav tako potrebuje posebno
skrb. Ker velik del poslovodenja zavzema ravno trina dejavnost zavoda, bom trzno
dejavnost obravnavala kot priloZnost za pridobivanje dodatnih sredstev, saj je ta
dejavnost tudi vir zasluzka, s katerim lahko izboljsujemo materialne pogoje v zavodu.

3 SODELOVANJE S STARSI

Otroci v vrtcu preZivijo velik del dneva. Strokovni delavci v tem &asu z njimi izvajajo
dejavosti kurikuluma in prikritega kurikuluma, opazujejo in spremljajo otroke in hkrati
zaznavajo vse posameznikove posebnosti. Pozorni so tako na uspehe in nadarjenost
kot na ucne ali vzgojne teZave. Vsi, tako starsi, kot strokovni delavci, si Zelimo, da
otroci razvijajo svoje sposobnosti v svoji najboljsi moZni meri, v svojem tempu.

Ker je za otroke zelo pomembno, da imajo dobro podporo doma, v druZinskem okolju,
se strokovni delavci zavedamo pomena dobrega sodelovanja s starsi. Stardi so pri
izvajanju nasega pedagoSkega programa eden izmed klju¢nih zunanjih dejavnikov.

Zato je zelo pomembno, da znamo prisluhniti njihovim potrebam, &e so te realne in
upraviCene in hkrati znamo strokovno utemeljiti zakaj po¢nemo nekaj drugace, kot si
starsi Zelijo. Zato se bom trudila s starSi vzpostaviti sodelovalen, partnerski odnos za
boljSo kakovost dela in odnosov. Starsi imajo pravico do obve&&enosti o delu z otroki
in vpogled v konkretne aktivnosti. Pomembno je, da vrtec ponuja moZnosti
povezovanja (individualne govorilne ure, roditeljski sestanki, predstave, skupna
srecanja v popoldanskem Casu, Solo za stare), saj vse to zagotavlja koristi za otroke.

Le vzajemno sodelovanje strokovnih delavcev in starSev prinese Zeljene rezultate in je
pogosto pogoj za dobro klimo nekega oddelka. Zato se moramo ves ¢as truditi za
odprto in strpno komunikacijo ter medsebojno zaupanje.

Zelo pomembno je tudi dobro delovanje sveta starSev, ki lahko s podajanjem
konstruktivnih pobud in predlogov, ter opozarjanjem na morebitne nesporazume,
sooblikuje uspednost dela vrtca. Tako je skupno redevanje problemov veliko bolj
ucinkovito.

Skozi programe in strokovno deto (vzgojni program, vkljudenost v aktivnosti vrtca,
Sola za star3e, svetovalno delo) se bomo kot vrtec trudili pomagati starSem pri vzgoji
in kvaliteti druZinskega Zivljenja.

4 SODELOVANIJE Z LOKALNO SKUPNOSTJO IN SIRSE

SeZanski vrtec je edina tovrstna ustanova na SirSem podrodju Krasa in zajema podrodje
Stirih obcin ustanoviteljic — SeZana, Diva¢a, Komen in Hrpelje - Kozina. Zato je e toliko

bolj vpet v druzbeno, kulturno in socialno Zivljenje Krasa.
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Z odprtostjo Vrtec SeZana razvija bogatejSe vezi z okoljem, razvija razlitne nacine
sodelovanja in ima od tega razlicne koristi. Skupaj ohranjamo in negujemo splone
Cloveske vrednote, ki nas zblizujejo in otrokom prinadajo nove izkuénje.

Kot ravnateljica bom ohranjala in nadgrajevala tesno sodelovanje z obé¢inami
ustanoviteljicami pri:

finanCnem nalrtovanju materialnih stroskov, dogovorjenega programa,
nadstandardnih dejavnosti,

oblikovanju preventivnih programov za otroke,

nacrtovanju in izvajanju skupnih programov/dejavnosti, ki so organizirane za
otroke,

sooblikovanju krajevnih kulturnih prireditev,

medgeneracijskem sodelovanju (domovi upokojencev, razli¢na drustva, VDC)
sodelovanju in vkljuCevanju v dejavnostih s podroja trajnostnega razvoja in
ohranjanja naravne in kulturne dedig¢ine,

povezovanju z razliCnimi delezniki celotne lokalne skupnosti: z razli€nimi drustvi,
s Kosovelovo knjiZnico, gasilci, reSevalno postajo, Kosovelovim domom,
Domom upokojencev, Varstveno delavnim centrum, Osnovno Zolo Srecka
Kosovela SeZana, Osnovno Solo Dr. Bogomirja Magajne Divaca, Osnovno $olo
Antona Sibelja - Stjenka Komen, Osnovno olo Dragomirja Benci¢a — Brkina
Hrpelje ...)

sodelovanju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in dport in ostalimi
ustanovami s podrocja Solstva na razli¢nih ravneh,

spostovanju predpisov in priporocil z namenom posodobitve vrtca v skladu s
stroko kar je temelj dobrega vodenja vrtca,

ukljuCevanju vrtca kot ucee se organizacije in pri povezovanju v skupnosti
vrtcev nase regije, po Sloveniji in preko meja ter z vkljuéevanjem v EU projekte
(Erasmus+, eTwinning).

5 OSTALE NALOGE

Poleg nalog, ki so Ze navedene v prejsnjih to¢kah, menim, da moram pozornost
nameniti tudi:

projektom, ki so Ze vpeljani v neposredno vzgojno delo (smiselno je obdrzati
projekte, ki so se izkazali za dobre, ter preveriti smiselnost posameznih
projektov glede na triado),

skrbi za bolj5o prepoznavnost vrtca na nacionalni in mednarodni ravni (projekti,
konference, prispevki),

bolj pozitivni podobi in promociji vrtca (poiskati vzroke za tako velik odhod
zaposlenih (35 odpovedi zaposlenih za nedoloc¢en ¢as); pridobiti ugled in
poskrbeti, da bo vrtec prepoznan kot dober delodajalec, ki bo v svoje vrste
privablja dober kader),

skrbi za urejenost vseh enot vrtca in njihove okolice,



e skrbi za gospodarno porabo materialnih sredstev (sledljivost, postavitev
odgovorne osebe za dolo€en material in prevzem le tega — na primer igrac),

e urejenosti in opremljenosti vrtcevskih enot, z namenom da se pri svojem delu
vsi zaposleni dobro pocutijo in imajo primerne pogoje za kakovostno delo,

o poslovanju na podrocju trzne dejavnosti in smotrno porabo pridobljenih
sredstev v skladu s predpisi.

ZAKLIUCEK

Dobro vodenje zavoda je uspedno, ko vodja zdruzi svoje osebne sposobnosti z
ucinkovitim prilagajanjem zunanjim razmeram.

Strokovno znanje in izobrazba, organiziranje dela, delegiranje nalog, sprejemanje
odloditev, jasna komunikacija z zaposlenimi, uporabniki in ustanovitelji, postenost,
zanesljivost, spostovanje pravil, sposobnost spodbujanja zaposlenih k dobremu delu,
sposobnost reSevanja problemov in konfliktov, ustvarjalnost in prilagodljivost,
uvajanje izboljsav in prilagajanje spremembam, vse to so dejavniki, na katere lahko
dober vodja vpliva, jih razvija in neguje z namenom, da je pri svojem delu uspesen.

Hkrati se mora zavedati, da na njegovo vskodnevno delo vplivajo Stevilni dejavniki, na
katere nima popolnega vpliva (zakonodaja in predpisi, finan¢na sredstva, ustanovitelj
zavoda in njegove usmeritve, gospodarske in druzbene razmere, sodelovanje z
drugimi institucijami in lokalno skupnostjo ...), a se mora nanje ustrezno odzvati in ves
¢as delovati z mislijo, na najvecjo dobrobit zavoda, zaposlenih in otrok.

Vem, da Vrtec Sezana premore vse kar je potrebno, da uresni¢imo skupne cilje,
dvignemo ugled zavoda in spodbudimo Se boljSo povezavo z lokalno skupnostjo in
obcinami ustanoviteljicami.

PrepriCana sem, da mi bo ob pomodi in sodelovanju vseh zaposlenih v Vrtcu SeZana
uspelo uresniciti zastavljene cilje, saj smo le skupaj moc¢nejsi.

Sezana, 13. 3. 2026 Sabina Vlasi¢, mag.
Oadoinuo Waldty | uwey,



Stevilka r
Datum:

POTRDILO O OPRAVLJENIH OBVEZNOSTIH
Potrjujemo, da je SABINA VLASIC, z vpisno stevilko( D

e D) G

nazadnje vpisana v Studijski program Management v upravi , Ravnanje s ¢loveskimi viri,
v Abs. staz v studijskem letu 2011 kot REDNA studentka,

opravila naslednje cbveznosti:
Obveznosti po programu letnik  Datum KT Ocena

0562 METODE RAZISKOVANJA V UPRAV|
0563 PRIMERJALNA JAVNA UPRAVA

0564 INSTITUCIJE EU

0565 MANAGEMENT V JAVNEM SEKTORJU

0566 EKONOMIKA IN ANALIZA POSLOVANJA

0567 ODNOSI Z JAVNOSTJO (FON)

0568 E-UPRAVA

0757 RAZISKOVALNI SEMINAR - FON

0573 MANAGEMENT HR {(FON)

0575 ZASCITA PODATKOV O CLOVESKIH VIRIH (FON)
0576 KOMPETENCE V JAVNI UPRAV|

0588 LOKALNA SAMOUPRAVA

0597 MODELI, METODE IN TEHNIKE UPRAVLJANJA S KAKOVOS

Povpreéna ocena: - Opravljene / vpisane obveznosti po letnikih:

Opomba:

Studentski referat




Rekior Univerze v Liublfani
in
dekanja Fakultete za uprave

o : o g b -~
s pecatom Univerze v Ljubljani k1 T
SREEESE SABINA VLASIC
daje

dne dvajserega marca dva tiso¢ dvanajst
uspesno zagovarjala magistrsko delo z naslovom

Razvitost in usklajenost kompetenc diplomantov
s priakovanji delodajalcev

in opravila vse obveznosti ter zakljudila skupni Studijski program druge stopnje
Management v upravi.
Fakulteta za upravo

ji zato podeljuje strokovni naslov E@wwﬁim@ﬁ% W\ﬁg Qrbwﬁwm?\mmzrﬁbw Vv m@u%&ﬁw\lw

Swevilka: 4V Ljubljani, dne dvanajstega decembra dva tisod dvanajst.

Setvetarr Conlen, Qe X9
Prof. dr. Stanka Setnikar Cankar Prof. dr. Radovan Stanislav Pejovnik
dekanja Fakultete za upravo rektor Univerze v Ljubljani



JCUACNISKT fefenie winvclisia v Ljuuyuru
T pinch Fakulteta zar wpravo

o rreenee

Ef -1000 Liubljana

1} +386 1 5805 501
F:+386 1 5805 505
referar@fis.uni-i.si

ww fu, uni-ij.si

Stevilka: 22350-362/2009
Datum: 16.09.2009

POTRDILO

Potrjujemo, da je SABINA VLASIC
vpisna Stevilka (i rojena

dne 16.09.2009 opravila vse obveznosti iz Studij

skega programa
UPRAVA - 1. stopnja.

Fakulteta za upravo ji zato priznava visoko strokovno izobrazbo in
podeljuje
strokovni naslov

DIPLOMANTKA UPRAVNIH VED (VS)

Potrdilo velja do izdaje diplome in je po 21. to&ki 28. ¢lena Zakona
0 upravnih taksah (Uradni list RS &t 8/00, 44/00 in 81/00) takse prosto.

DEKAN
prof. dr. Sre¢ko Devjak

@,%JZ

prof. dr. Srecko Detvjak
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST IN SPORT

Masarykova cesta 16, 1000 Ljubljana

Stevilka: 10052-2243/2022/2/142-03
Datum: 23.1.2023

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in §port izdaja na podlagi 16. tlena Zakona o drzavni upravi
(Uradni list RS, &t. 113/05 - uradno pregisteno besedilo, 89/07 — odl. US, 126/07 — ZUP-E, 48/09,
8/10 ~ ZUP-G, 8/12 - ZVRS-F, 21/12, 47/13, 12/14, 90/14, 51/16, 36/21, 82/21 in 189/21) tretjega
odstavka 105. tlena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS,
st. 16/07 — uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12
— ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172121, 207/21 in
105/22 - ZZNSPP) in 8. &lena Pravilnika o spremembah in dopolnitvah Praviinika o napredovanju
zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive (Uradni list RS, 115/22) ter na podlagi predioga za
uskladitev delovnega mesta in naziva, naslednjo

oODLOCBO

I. SABINA VLASIC (v nadaljevanju: stranka), l_zaposlena v zavodu Vrtec
Sezana, ki opravlja vzgojno-izobrazevalno delo na delovnem mestu vzgojitelj predolskih otrok —

pomocdnik vzgojitelja, zaradi uskladitve delovnega mesta in naziva pridobi naziv SVETOVALKA.

Ii. Naziv je trajen. Naziv je pridoblien z dnem 1. 12. 2022.

Il. Stroski postopka nisc nastali,
OBRAZLOZITEV

Ravnateljica zavodm je dne 28. 11, 2022 v skladu z 8. &lenom Pravilnika o
spremembah in dopolnitvah Pravilnika o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v
nazive (Uradni list RS, 115/22; v nadaljevanju: praviinik) pri Ministrstvu za izobrazevanje, znanost
in $port (v nadaljevanju: ministrstvo) viozila predlog za uskladitev delovnega mesta in naziva
stranke. Predlogu je bila prilozena pogodba o zaposlitvi, stevilka 192/2-201 9, zdne 11. 2. 2019,
dokazilo o izobrazbi in potrdilo o opravljenem strokovnem izpitu.

Iz predloga je razvidno, da je stranka v zavodu zaposlena na delovnem mestu vzgojitelja
predsolskih otrok — pomognika vzgajitelja, da izpolnjuje z Zakonom o vricu (Uradni list RS, &t.
100/05 — uradno pretiséeno besedilo, 25/08, 98/09 — ZIUZGK, 36/10, 62/10 — ZUPJS, 94/10 —
21U, 4012 - ZUJF, 14/15 - ZUUJFO, 55/17 in 18/21) in Praviinikom o izobrazbi vzgojiteljev
predsolskih otrok in drugih strokovnih delaveev v programih za pred3olske otroke in v prilagojenih
programih za pred3olske otroke s posebnimi potrebami (Uradni list RS, &t. 85/22) doloGene pogoje
za vzgojitelia predsolskih otrok — pomoénika vzgoijitelja in je v skladu s 16. clenom Zakona o
sistemu plac v javnem sekiorju (Uradni list RS, &t. 108/09 - uradno prec¢is¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU,
50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18 in 204/21) in Uredbo o
napredovanju javnih usluzbencev v plaéne razrede (Uradnilist RS, &t. 51/08, 91/08, 113/09, 22/19
in 121/21) uvrdéena v 30. plaéni razred.

Ker stranka ob vloZitvi predioga za uskladitev delovnega mesta in naziva izpolnjuje pogoj iz druge
alineje prvega odstavka 8. ¢lena pravilnika, pridobi z dnem 1. 12. 2022 naziv svetovalka.

Stranki bo plaga v skladu s pridobljenim nazivom, zaradi uskladitve delovnega mesta in naziva,
dolo¢ena na podlagi uvrstitve delovnega mesta vzgojitelj predéolskin otrok — pomocnik vzgojitelja
svetovalec v tarifni del Koleklivne pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZevanja in dologitvijo
izhodis¢nega platnega razreda za to delovno mesto.



Zakon o splosnem upravnem postopku (Uradni list RS, &, 24/06 — uradno precidéeno besedilo,
105/06 — ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10, 82/13, 175/20 — ZIVOPDVE in 3/22 — ZDeh) v 113. &lenu
doloca, da organ odlo¢i tudi o stroskih postopka. [z dokumentacije izhaja, da v postopku stroski
niso nastali.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU: Zoper to odlo¢bo ni dovoliena pritozba, pac pa se lahko sprozi
upravni spor. Upravni spor se sprozi s tozbo, ki se viozi v 30 dneh od vrotitve te odlothe na
Upravno sodisce, Fajfarjeva 33, Ljubliana. Tozba se lahko viozi pisno po posti ali pri navedenem
sodiséu. Ce se tozba poslje priporoteno po posti, se za dan izroditve sodiséu Steje dan oddaje na
posto.

Odlocha je oprost¢ena platila upravne takse po 16. todki 28. élena Zakona o upravnih taksah
(Uradni list RS, $t. 106/10 - uradno pretisteno besedilo, 14/15 = ZUUJFO, 84/15 — Z7elP-J,
32/16, 30/18 —~ ZKZas in 189/20 - ZFRO).

Postopek vodil: P e Po pooblastiiu &t. 1002-24/2019/7
Simon Zakovéek P dr. Miha LOVSIN
visji svetovalec S i 1 vodja Sektorja za razvoj kadrov v Solstvu
ERV VY |25 .
8 W = )
W,
Sl
VROCIT!:

— Sabina Viasi¢, Tomsiceva ulica 27, 6330 Piran - Pirano — osebno
~ ravnateljica zavoda, Vrtec SeZana, Ulica JoZeta Pahorja 1, 6210 Se#ana — priporoéeno



Republika Slovenija

MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT
Komisija za strokovne izpite

Na podlagi 23. &lena pravilnika o pripravnidtvu in strokovnih izpitih delaveev na podrogju vzgoje in izobraZzevanja
(Uradni list SRS, &t. 20/80) izdaja komisija za strokovne izpite

- POTRDILO

o opravijenem strokovnem izpitu

SABINA RISTIC

obtina .Koper........ S e e . republika ..Slavenija .. .. e R

diplomiral(a) dne ...23.. Juniid. . 19,89 na __Srednii pedagoSki in naravoslovno

je dne ... 19, J8nuarda 1992,

v ... Kopru ‘ comissanses BB i, ABTIRT R

Tajnik izpitne komisije:

DZS 0108-91 1o 1211 91



DOKUMENT JE ELEKTRONSKO PODPISANI
Podpisnlk: CKE 2.0

Izdajatalj coriifikata: SIGOV-CA

Elevilka certifikata: 18B1B82900000000567E
Potek veljavnostl: 19, 05, 2028

Cas podplsa: 04. 03. 2026 17:20

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

Zupanti¢eva ulica 3, 1000 Ljubljana T: 01 369 53 42
F: 01 36957 83

E: gp.mp@gov.si
WWW.mp.gov.si

Sabina Viasic

Stevilka: 71020-81617/2026-2030-2
Datum:  04.03.2026

POTRDILO I1Z KAZENSKIH EVIDENC

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije na podlagi 250.a ¢lena Zakona o
izvrSevanju kazenskih sankcij (Uradni list RS, &t, 22/00, s kasnej&imi spremembami)
v zvezi z 13. clenom Pravilnika o kazenskih evidencah (Uradni list RS, &t. 3/18, s
kasnejsimi spremembami)
za namen Zaposlitev, na podlagi 15. ¢l. Splosne uredbe o varstvu podatkov

potrjuje
da iz tukajsSnje kazenske evidence izhaja, da osebi:
sabina Viasi<( D  -::/nim oziroma zacasnim prebivaliéem: /
ni bila izredena kazenska sankcija.

Informacijski sistem kazenskih

evidenc
(elektronsko podpisano)

Takse prosto po 29. tocki 28. ¢lena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, &t. 8/00,
s kasnejsimi spremembami).

Stran 1l od 1



DOKUMENT JE ELEKTRONSKO PODPISAN!
Podpisnik: CKE 2.0

lzdajatel] cerlifikata: SIGOV-CA

Stevilka cartifikata: 18B1B92800000000567E
Potek veljavnosti: 19. 05, 2028

Cas podplsa: 06. 03. 2026 05:40

] REPUBLIKA SLOVENIJA
‘&  MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

Zupantieva ulica 3, 1000 Ljubljana T: 01 369 53 42
F: 01 369 57 83

E: ap.mp@gov.si
WWw.mp.gov.si

Sabina Viasidé

Stevilka: 71020-83285/2026-2030-2
Datum: 06.03.2026

POTRDILO 1Z KAZENSKIH EVIDENC

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije na podlagi 250.a &lena Zakona o
izvréevanju kazenskih sankcij (Uradni list RS, &t. 22/00, s kasnejgimi spremembami)
v zvezi z 13, ¢lenom Pravilnika o kazenskih evidencah (Uradni list RS, &t. 3/18, s
kasnejSimi spremembami)

Za namen Varstvo otrok in mladoletnikov, na podlagi 107.a ¢l. ZOFVI in 84. &l KZ-1
potrjuje

da iz tukajsnje kazenske evidence in evidence izbrisanih obsodb za kazniva dejanja
zoper spolno nedotaklijivost izhaja, da osebi:

Sabina Viasi<,( D  s:-nim oziroma zatasnim prebivaligéem: /

hi bila izredena kazenska sankcija.
Informacijski sistem kazenskih

evidenc
(elektronsko podpisano)

Takse prosto po 29. tocki 28. ¢lena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, &t. 8/00,
s kasnejsimi spremembami).

Stranlod1



IV Kr 16341/2026-1

REPLBLIK SLOVENILS
ORRAINO SODISCEY SEZAY

Kosovelova |
6210 Sezana

Datum: 04.03.2026

POTRDILO

Na podlagi 143.a ¢lena v zvezi z 22. ¢lenom Zakona o kazenskem postopku Okrajno sodisce v
Sezani na podlagi uradnih podatkov potrjuje, da zoper osebo:

Ime in priimek: Sabina Vlasié,

roj. dnc( D

evso- QD

ki stanuje na naslovu Tom$i¢eva ulica 27, 6330 Piran,

drzavljanstvo Slovenije,

pri nobenem od okroznih sodi§¢ v Republiki Sloveniji ni vloZena pravnomo¢na obtoznica zaradi
kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolznosti, prav tako pa pri nobenem od okrajnih sodis¢

v Republiki Sloveniji ni izdana obsodilna sodba zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolznosti.

Izdaja potrdila o (ne)kaznovanosti oziroma izpis podatkov o pravnomocnih odlo¢bah je v
pristojnosti Ministrstva za pravosodje, ki vodi kazenske evidence.

Pristojna sodna oseba:
Nives Likar

Potrdilo je takse prosto.

Podpisnik: Nives Likar

lzdajatelj: SIGOV-CA ]
Serijska 8t.: 1236356514030 ———
Podpisano: 4 3 2026 14:24 " L




ZIVLIENJEPIS

Osebni podatki

Ime / Priimek SABINA VLASIC

Naslov TomSiceva 27, 6330 Piran, Slovenija

Telefon Mobilni telefori

E-posta

Drzavljanstvo Slovensko

Datum rojstva

Spol zenski

Izobrazha ]

Napredovanije v naziv

1.12.2022 svetovalka

Pridobitev naziva

1.12.2020 mentor

Obdobje

20.03.2012

Naziv izobrazbe in / ali nacionalne
poklicne kvalifikacije

MAGISTRICA MANAGEMENTA V UPRAVI
Smer: Upravljanje s Cloveskimi viri

Stopnja izobrazbe

IT. stopnja bolognski Studij

Naziv in status ustanove, ki je
podelila diplomo, spri¢evalo ali
certifikat

Univerza v Ljubljani
Fakulteta za upravo

Obdobje

16.09.2009

Naziv in status ustanove, ki je
podelila diplomo, spricevalo ali
certifikat

DIPLOMANTKA UPRAVNIH VED
Univerza v Ljubljani
Fakulteta za upravo

Stopnja izobrazbe

I. stopnja bolognski Studij

Strokovni izpit

15.2,1992

Obdobje

24. 06. 1989

Naziv izobrazbe in / ali nacionalne
poklicne kvalifikacije

VZGOJITELJICA PREDSOLSKIH OTROK
Srednja pedagoska in naravoslovno
matematicna Sola, Koper

Projekti, konference, dodatna
izobraZevanja, prispevki

Obdobije

15.2. do 30.6. 2025

PUS v delovno okolje 2024/25

Problemsko ucenje Studentov v delovno okolje:
gospodarstvo, negospodarstvo

in neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem
okolju 2024-2027 - so mentorstvo in so vodenje
projekta




Obdobje

13. maj 2025

Razstava in predstavitev UNESCO projekta
Obleka od veka do veka v citalnici Kosovelove
knjiznice SeZana
https://vrtec-sezana.si/?p=25268

Unesco projekt Obleka od veka do veka
Dostopno na
https://vrtec-sezana.si/?p=22226
https://vrtec-sezana.si/?p=22436
https://vrtec-sezana.si/?p=22726
https://vrtec-sezana.si/?p=23366

Obdobje

25. maj 2024

Leskovec pri KrSkem

UdelezZba in predstavitev prispevka na
Mednarodni konferenci Mladi v programu
EkoSola za trajnostno druzbo

Eko projekt Hrana ni za tjavendan.

Dostopno na https://ekosola.si/wp-
content/uploads/2024/06/Zbornik-
MEDNARODNE-KONFERENCE-2024_1-vrtci.pdf

Obdobje

10. junij 2023

Leskovec pri KrSkem

Udelezba in predstavitev prispevka na
Mednarodni konferenci "EkoSole in trajnostni
razvoj"

Eko projekt Ne zavrzi oblek, ohrani planet
Dostopno na https://ekosola.si/mednarodna-
konferenca-ekosole-in-trajnostni-razvoj-10-junij-
2023/

Obdobje

13.4.2021

MLC Ljubljana

Udelezba na seminarju Krizna motivacija in
samomotivacija (dr. Zeljko Curi¢)

Obdobje

2020

Izdaja ucbenika

Kreativnost in profesionalni razvoj: ucbenik za
razvoj kompetenc, potrebnih za kreativho
misljenje in reSevanje izzivov
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-
EXD4DNGF

Obdobje

19.8.2018

MLC Ljubljana

Izvedba brezplacnega poletnega seminarja
Kreativa, ki izziva

Obdobje

21.8.2018

MLC Ljubljana

Izvedba brezplacnega poletnega seminarja
Kreativa, ki izziva




Obdobje

26.7.2018

Placa inovacij, Salerno, Italija

Online delavnica: Kulturna inteligenca in
kreativnost z dr. Bice Della Piana

Obdobje

23.4.2018 - 30.4.2018
Erasmus izmenjava na Univerzi v Salernu, Italija
Predavanja, sodelovanje na Dnevu diplomantov

Obdobje

21. 2. 2018, Brdo pri Kranju

Mednarodna znanstvena konferenca:
Internationalisation enhancing quality of
learning and teaching

Izvedba delavnice: Kreativnost kot orodje za
sooCanje z izzivi izobraZevanja

Obdobje

16. junij 2016

15. znanstveno posvetovanje o managementu
in organizaciji.

Predstavitev prispevka: Vzroki tveganj za
zdravstevi absentizem v vrtcih. Glej
https://plus.si.cobiss.net/opac?7/bib/COBIB/2905
08544

Obdobje

2 -5 Maj 2016

3rd Annual International Conference on
Business, Law & Economics, Athens, Greece
Prispevek: The analysis of the creative factors in
the formation of the study of the professionally
mature students, Povzetek dostopen na
http://www.atiner.gr/abstracts/2016ABST-
BLE.pdf

Obdobije

2014 - 2017
Sodelovanje v projektu Etika in vrednote v
vzgoiji in izobraZevanju

Obdobje

28.11.2014

Vodenje angleSke delavnice na Fakulteti za
upravo: ReSujemo probleme javne uprave na
inovativen nacin in s skupnimi moc¢mi

Dostopno na
http://sporocilovsteklenici.blogspot.si/2014/12/d
rugacen-pristop-drugacna-resitev.htmi,
07.04.2016

Obdobje

12.09.2013

Zemljevida znanja: vodenje delavnice za
zaposlene Fakultete za upravo: V¢asih so nore
ideje dobre ideje

Dostopno na
http://www.next4pa.at/it/challenges/slovenia/,
07.04.2016




Sposobnost oblikovanja in vodenja projektov
Sposobnost ucinkovitega pogajanja

Sposobnost hitrega osvajanja znanja
Sposobnost nastopanja v javnosti

Sposobnost samorefleksije

Sposobnost za vseZivljenjsko ucenje v druzbi
Znanja

Sposobnost delovanja na podlagi eti¢nih nacel
Sposaobnost druzbeno odgovornega delovanja in
drzavljanska zavest

Kompetence potrebne za podpiranje pravicnosti
Kompetence potrebne za sistemsko misljenje
Kompetence potrebne za formuliranje problema
Kompetence potrebne za delovanje v smeri
sprememb za trajnost

Kompetence potrebne za odkrivanje vrednot, ki
se razlikujejo od vrednot potrosniskih druzb

Strokovne kompetence

Poznavanje kurikuluma za vrtce, nacrtovanje,
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nacrtovanju in implementaciji kurikuluma, ki
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ZAPOSLITEV

e 0Od 01.09.1997
VRTEC SEZANA
vzgojiteljica
pomocnica vzgojiteljice
spremljevalka otrok s posebnimi potrebami

e 03.09.1990 - 30.06.1991
OSNOVNA SOLA DEKANI

e 23.03.1992 - 31.10.1992
VRTEC SEMEDELA

» 01.11.1992 - 30.04.1993
VRTEC SEMEDELA

e 01.05.1993 - 08.11.1994
VRTEC SEMEDELA

 01.11.1996 28.08.1997
GIARDINO D INFANZIA DELFINO BLU,
CAPODISTRIA VRTEC DELFINO BLU KOPER

e 07.10.2016 - 01.06.2025
MLC LJUBLJANA
Predavateljica za predmet Profesionalni
razvoj (habilitacija s podro¢ja
managementa)




